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โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
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ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๒ และ  ข้อ ๑๓  ได้กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีหน้าที่
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการ
กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่ เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี     

 

ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  จึงได้ดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  (ระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึง  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒)  ขึ้น  เพ่ือ
รายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  คณะกรรมการหวังเป็น
ว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ
แก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   

  
 

โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
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บทนำ 

 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน 
การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
อำนาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความ
โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่จัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้  จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลทีมี่การวางแผนมีความสำคัญ ๕ ประการคือ  

 (๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
 (๒)  ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
 (๓)  ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
 (๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน และ  
 (๕)  ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน  
 ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่
จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตาม
หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติ
การดำเนินงาน   

 การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา 
เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของ
วิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควร
จะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้ามหาก
โครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงานด้านต่างๆ  
เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการ
เสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหาร
โครงการมักจะไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการ

ส่วนที่ ๑ 
 



๒ 
 
ค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิด
ความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละ
โครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่าง
ใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการติดตาม
ประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา  (full-time)  เพียงจำนวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ทำการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ  “การประเมินผล” 
นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง 
แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็น
สิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้น
ให้ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดู
ว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็น
กระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

 ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการ
ต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น   เพราะว่าการดำเนินการใดๆ  ของหน่วยงาน
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการ
ตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  เป็น
กระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึง
พอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  

 จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ จึงต้องการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้อยฟ้า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบเดือนตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑  (ระหว่างเดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข้อ ๒๙   และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ 
และ  ข้อ ๑๔  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องดำเนินการ.-   
    (๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
    (๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   

  ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสามสิบหาบ  จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบ
หาบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  รอบเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑  (ระหว่างเดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑  ถึง 
กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑) ขึ้น  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 



๓ 
 

 
 

เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน  
นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ใน
รูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผล
การทำงานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร   เป็นการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือ
การประชาคมท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการดำเนินการสอดคล้องกับ
งบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของ
นโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตาม
และประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy 
outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) 
สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือ
ในการปรับปรุงนโยบาย  แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของ
รัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว่าไม่เกิดความ
คุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กร
เอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และที่สำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการ
โดยตรง   
 
 
 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี , งบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม , การจ่ายขาดเงินสะสม , งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมี
การใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางใน
การจัดทำงบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ  และประมาณการร่ายจ่าย และให้หัวหน้า
หน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณ
เสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรงงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๔  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี้.- 

 (๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตาม
กฎหมาย  และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒.  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

๑.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 



๔ 
 

 (๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่
จะให้เงินอุดหนุน 

 (๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีจะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

 (๔)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำ
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงิน
อุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสำรองเงินสะสม 
หรือเงินกู ้

ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๕ 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ เป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔   

กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบการ
ดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ทำให้ทราบ
และกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ซึ่ง
อาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวาง
แผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่ง
รีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่
จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้อง
หยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็
จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     
 
 
 

 ๓.๑  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
 ๓.๒  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
 ๓.๓  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
 ๓.๔  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
 ๓.๕  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
 ๓.๖  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
 ๓.๗  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
 ๓.๘  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
 ๓.๙  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 

๓.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 



๕ 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ ๑   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๒๘  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่น ประกอบดว้ย  
(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก  จำนวน  ๓  คน     
(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน  ๒  คน  
(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน  ๒  คน  
(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง   จำนวน  ๒  คน       
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก   จำนวน  ๒  คน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง

คนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้   

 

ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๒๙ (๑)  

  

ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๒๙ (๒)   

 

ขั้นตอนที่ ๔    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ่ผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน
นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ
สองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ (๓)  

   

ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่
น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ข้อ ๑๔ 
(๕)   

 

๔.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 



๖ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
   
     

 
 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผังขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

       

  ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ
ในที่ เปิดเผยภายใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวนั โดยอย่างน้อย
ปีละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น 

ดำเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 



๗ 
 
 
 
 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ได้กำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  โดยอาศัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้ .-    

➢  หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   

➢  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

➢  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่ อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

➢  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๕๙  เรื่อง  
ซักซ้อมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

➢  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้กำหนดกรอบและแนวทางในหารติดตาม
และประเมินผล  ดังนี้ 

๕.๑  กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง (adequacy)  
ความก้าวหน้า  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธ์และผลผลิต 
(outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)  มี
รายละเอียดดังนี้ 

(๑)  กรอบเวลา (time & timeframe) 
  การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่  และ

เป็นห้วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒)  ความสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  , แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน , ยุทธศาสตร์ประเทศ , ค่านิยมหลักของคนไทย , นโยบายของรัฐบาล , ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) , ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด , ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด , ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด , แผนพัฒนาอำเภอ , แผนพัฒนาตำบล , แผนชุมชน , แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมั่งหมายเพ่ือการพัฒนา , แนวทางการการ
พัฒนา  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน  

 (๓)  ความพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยคำนึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น   

(๔)  ความก้าวหน้า  (Progress)  

๕.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 



๘ 
 

พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 

  ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  
มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การดำเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า , วัสดุ , อุปกรณ์ , ครุภัณฑ์  ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มี
การบำรุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม ่

(๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไข

หรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชนและชุมชน  ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขา
สามสิบหาบ ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ        

(๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
   เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยพิจารณา

ถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน , สังคม , สภาพแวดล้อม , สิ่งแวดล้อม , ธรรมชาติและเศรษฐกิจ ว่ามี

๑.  ส่งเสรมิสนับสนุน
ด้านสังคมสงเคราะห์แก่
เด็ก เยาวชน สตรี 
คนชรา คนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส    
 ๒.  ส่งเสริมการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ 
๓.  ส่งเสรมิสนับสนุน
ด้านการกฬีา 
นันทนาการ และ
กิจกรรมทีส่ร้างความ
สามัคคีภายในชุมชน  
๔.  ส่งเสรมิด้านการ
สาธารณสขุในด้านการ
ป้องกันและส่งเสรมิ
สุขภาพอนามยัของ
ประชาชน 
๕.  ส่งเสรมิและบูรณา
การการดำเนนิงานด้าน
ความปลอดภยัในชวีิต
และทรัพยส์ิน 
๖.  ส่งเสรมิสนับสนุน
ด้านการศึกษา 
๗.  ส่งเสรมิสนับสนุน
การมสี่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

๑.  บำรุงรกัษา
สภาพแวดลอ้มลำ
น้ำ แหล่งน้ำ
ธรรมชาต ิ
๒.  กอ่สร้างพัฒนา
ปรับปรุง
สวนสาธารณะ 
สวนสุขภาพ สนาม
เด็กเล่น 
 ๓.  การปรับปรุง
ภูมิทัศน ์และปลูก
ต้นไม้เพือ่เพิ่มพืน้ที่
สีเขียว 
๔.  การส่งเสริม
การมสี่วนร่วมใน
การอนรุักษ์
ทรพัยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดลอ้ม 

๑. พัฒนาระบบ
บริหารองคก์รโดย
ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 
๒.  พัฒนา
ประสิทธภิาพการ
ทำงานและการ
ให้บริการ 
ประชาชนของ
บุคลากร 
๓.  การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์
บทบาท อำนาจ
หน้าที่  ของ อปท. 
๔.  ส่งเสรมิการ
จัดตั้งศูนย์ขอ้มูล 
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

๑.  กอ่สร้าง 
ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน 
สะพาน ทางเท้า 
และทอ่ระบายน้ำ
ให้มีมาตรฐาน 
๒.  จัดให้มีระบบ
สาธารณูปโภค 
ระบบ
สาธารณูปการ
ให้กับชุมชนอย่าง
เป็นระบบและ
ทั่วถึง 
๓.  จัดให้มกีาร
ซ่อมบำรุงรกัษา
ระบบไฟฟ้าและ
ประปา สาธารณะ 
๔.  พัฒนาแหล่ง
น้ำเพื่อการอุปโภค
บริโภค 
 

๑.  ส่งเสรมิ
สนับสนุน 
ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี อัน
ดีงามของทอ้งถิ่น 
๒.  ส่งเสรมิ
อนรุักษ์วัฒนธรรม
ประเพณอีันดีงาม 
๓.  ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์/บำรุงรกัษา 
ศาสนสถาน 
๔ .  ส่ ง เสริมก าร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์  
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 

๑.  ส่งเสรมิระบบ
เศรษฐกิจพอเพยีง
ในชุมชน เพือ่ลด
รายจา่ย เพิ่ม
รายได ้
๒.  ส่งเสรมิ 
สนับสนุนกลุ่ม
อาชีพในตำบล 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
และทอ้งถิน่
(OTOP)                      
๓.  พัฒนาความรู้ 
ทักษะและ
ประสบการณ์ใน
การประกอบอาชีพ
ให้แก่คนในชุมชน 



๙ 
 
ผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม 
ถูกต้องหรือไม ่

 
 

๕.๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ท้องถิ่น  ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งตำบลและอำเภอ  เนื่องจากในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  นั้นมีหมู่บ้านที่บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู่ในเขต องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสามสิบหาบ  และเขต อปท.ข้างเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้ง
ระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน 

 

๕.๓  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
ท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ , เทคโนโลยี , การเมือง , กฎหมาย , สังคม , สิ่งแวดล้อม     วิเคราะห์เพ่ือให้เกิด
การบูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การ
วิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องดำเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

 

๕.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็นจุด

แข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้  ซึ่ง
การติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทำได้หลายแนวทาง เช่น การ 
วิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (value-chain analysis)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน 
(scanning functional resources)  เป็นการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน  
  

๕.๕  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  
➢  ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมทั้งที่

เปลี่ยนแปลง  
➢  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง 

และแก้ไข/เพ่ิมเติม   
๕.๖  ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
๕.๗  สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๕.๘  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๕.๙  เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
๕.๑๐ เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

 
 
 

๖.  ระเบียบ  วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
 



๑๐ 
 
 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งต้องกำหนด
วิธีการติดตามและประเมิน  กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ  ๒  ประการ  
ดังนี้ 

๖.๑  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  มีองค์กระกอบ  ๔  ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนาท้องถิ่น , สมาชิกสภา , ประชาชนในท้องถิ่น , ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ใน
ท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
  (๓)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
   คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมาส
และรายหกเดือนได้  ดังนี้ 
 

- รายไตรมาส 
   (๑)  ไตรมาสที่  ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)  

 (๒)  ไตรมาสที่  ๒   (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 
   (๓)  ไตรมาสที่  ๓   (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)  

 (๔)  ไตรมาสที่  ๔   (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 
- ระยะ  ๖  เดือน 

   (๑)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม         
   (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน   

(๔)  เครื่องมือ  อันได้แก่  เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูล
เชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพ่ือ
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพ่ือ
นำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

(๕)  กรรมวิธี  อันได้แก่ เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล โดยดำเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ต่างๆ อันได้แก่แผนพัฒนา , แผนการดำเนินการ , ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย , การลงนามในสัญญา , การ
เบิกจ่ายงบประมาณ , เอกสารการดำเนินโครงการ , ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็น
อย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) 
 

๖.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   



๑๑ 
 

ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การนำข้อมูล
มาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นำมาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา , แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี , แผนการ

ดำเนินการ , ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี , เอกสารการเบิกจ่าย , ภาพถ่าย , ทะเบียนทรัพย์สิน , เอกสาร
การดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพื้นที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

 
   

     
 สิ่งที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการติดตามประเมินผล
ตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ดังนี้.- 

๗.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว 

๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

แบบท่ี  ๑  แบบการกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น 

แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  
 

๗.๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือที่ใช้  คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี

การประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในภาพรวม โดยเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี.้- 

แบบท่ี  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน 
        ตำบลเขาสามสิบหาบ ในภาพรวม 
แบบท่ี  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน 

         ตำบลเขาสามสิบหาบ ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แบบท่ี  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การบริหาร

            ส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ (ให้หน่วยงานภายนอกดำเนินการ) 
๗.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการ
อาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทำงาน  กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตาม
ความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 

๗.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 
 

http://www.dla.go.th/


๑๒ 
 

 
 
 

 
 
 

 ๘.๑  ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
 ๘.๒  เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๘.๓  ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลง
มากน้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงกาไปปฏิบัติ เป็นต้น 

 ๘.๔  ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิด
จากสาเหตุอะไร  เพ่ือนำมาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

 ๘.๕  ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

 ๘.๖  ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว  ผล
การวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๘.๗  ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของ
การนำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  ๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การนำโครงการไปปฏิบัติ
ประสบผลสำเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทำการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้การ
สนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อทำการประเมินผลต่างๆ)      

 ๘.๘  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหา
อุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

 ๘.๙  การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะ
ขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการ
ประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก กค็วรยกเลิกท้ิงเสีย    

 
 
 
 

๘.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 

 
 
ลำดับ

ที่  
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

๑. นายสำรวย  เสมทับ ประธานกรรมการ (สมาชิกสภา อบต.) 
๒. นายเจียม  นิลวรรณา กรรมการ (สมาชิกสภา อบต.)      
๓. นายประสาสน์  พุ่มพวง กรรมการ (สมาชิกสภา อบต.) 
๔. นายมานัส  เสมทับ กรรมการ (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น หมู่ที่ ๓)     
๕. นายเรือง   ละเภท กรรมการ ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น หมู่ที่ ๔)                
๖. นายอาทิตย์  โยมด้วง กรรมการ (ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)  
๗. นายสมบัติ   สระโสม กรรมการ (ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 
๘. พ.อ.อ.สมหมาย บุญมี กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒ)ิ 
๙. นายดิเรก   หมอกเมือง กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)         

๑๐. นายมานู   ทองแท้ กรรมการ (ผู้อำนวยการกองช่าง) 
๑๑. ส.ต.ท. ปรีดา  อุปสิทธิ ์ กรรมการ/เลขานุการ (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

      
********************************** 

 
 
 
 
 

๙.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน 
     ตำบลเขาสามสิบหาบ 
 
 



๑๔ 
 

 
 

********************************* 
 
แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ (Strategy Map) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 
 

“ ตำบลน่าอยู่   ชุมชนเข้มแข็ง  เกษตรก้าวหน้า  การศึกษาดี  มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน “ 
 

ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิตของเดก็ สตรี 
คนชรา คนพิการ 
และผู้ดอ้ยโอกาส 
ส่งเสริมการป้องกนั
และแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

 

พัฒนาและบริหาร
จัดการแหล่งน้ำ
อนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดลอ้ม 
กำจัดสิ่งปฏกิูลและ
มูลฝอย 
 
 . 
อนุรักษ์
ทรัพยากรธร
รมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
กำจัดสิ่ง
ปฏิกูลและ
มูลฝอย 
 

พัฒนาระบบบริหาร
องค์กรโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ทำงานและการ
ให้บริการแก่
ประชาชนส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนใน
การพัฒนา

ท้องถิ่น 
 

 
 ๑๒.
พัฒนา
ประสิทธิภา
พการทำงาน
และการ
ให้บริการแก่
ประชาชน 
 

จัดบริการสาธารณะ
โครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อให้บริการ
ประชาชน 

ส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม
และรักษาประเพณี
อันดีงามส่งเสริม
สนับสนุนด้านการ
กีฬา นันทนาการ 
และกิจกรรมที่สร้าง
ความสามัคคีภายใน
ชุม 

ส่งเสริมระบบ
เศรษฐกิจพอเพียงใน
ชุมชนเพื่อลดรายจ่าย 
เพิ่มรายได้ 
พัฒนาความรู้และ
เพิ่มรายได้ให้แก่
ชุมชน 
 

เพื่อให้ประชาชนใน
ตำบลมีศักยภาพ มี
คุณภาพชีวิตความ

เป็นอยูไ่ด้
มาตรฐาน
เกษตรกรรม 
 

เพือ่ให้เกษตรกร
เข้มแข็ง และ
สิ่งแวดล้อมไม่เป็น
พิษทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
และสงบสุข 
 

เพื่อให้การบริหาร
จัดการภาครัฐที่ดี 
และมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน 

เพื่อให้การได้รับ
บริการด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน มีความ
สะดวกและรวดเร็ว 
 

เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ และ
บำรุงรักษา
ศิลปวัฒนธรรมอันดี
งาม 

เพื่อให้ประชาชนมี
รายได้ที่เพียงพอพึง
พาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่๑ 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาศักยภาพคน
และความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาการเกษตร
และการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่๓ 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการเมือง  

การบริหาร และการ
จัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่๔ 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ  

โครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่๕ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
พั ฒ น า ส่ ง เ ส ริ ม
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและ
การท่องเที่ยว 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี๖ 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

พันธกิจ 

วิสัยทศัน ์

เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ 



๑๕ 
 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.  ส่งเสรมิ
สนับสนุนด้าน
สังคมสงเคราะห์แก่
เด็ก เยาวชน สตรี 
คนชรา คนพิการ
และผู้ดอ้ยโอกาส    
 ๒.  ส่งเสริมการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ 
๓.  ส่งเสรมิ
สนับสนุนด้านการ
กีฬา นันทนาการ 
และกจิกรรมที่
สร้างความสามัคคี
ภายในชมุชน  
๔.  ส่งเสรมิด้าน
การสาธารณสขุใน
ด้านการป้องกัน
และส่งเสริม
สุขภาพอนามยัของ
ประชาชน 
๕.  ส่งเสรมิและ
บูรณาการการ
ดำเนนิงานด้าน
ความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพย์สนิ 
๖.  ส่งเสรมิ
สนับสนุนด้าน
การศกึษา 
๗.  ส่งเสรมิ
สนับสนุนการมี
ส่วนรว่มของ
ประชาชนในการ
พัฒนาทอ้งถิน่ 
 

๑.  บำรุงรกัษา
สภาพแวดลอ้มลำ
น้ำ แหล่งน้ำ
ธรรมชาต ิ
๒.  กอ่สร้างพัฒนา
ปรับปรุง
สวนสาธารณะ 
สวนสุขภาพ สนาม
เด็กเล่น 
 ๓.  การปรับปรุง
ภูมิทัศน ์และปลูก
ต้นไม้เพือ่เพิ่มพืน้ที่
สีเขียว 
๔.  การส่งเสริม
การมสี่วนร่วมใน
การอนรุักษ์
ทรพัยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

๑. พัฒนาระบบ
บริหารองคก์รโดย
ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 
๒.  พัฒนา
ประสิทธภิาพการ
ทำงานและการ
ให้บริการ 
ประชาชนของ
บุคลากร 
๓.  การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์
บทบาท อำนาจ
หน้าที่  ของ อปท. 
๔.  ส่งเสรมิการ
จัดตั้งศูนย์ขอ้มูล 
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

๑.  กอ่สร้าง 
ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ถนน 
สะพาน ทางเท้า 
และทอ่ระบายน้ำ
ให้มีมาตรฐาน 
๒.  จัดให้มีระบบ
สาธารณูปโภค 
ระบบ
สาธารณูปการ
ให้กับชุมชนอย่าง
เป็นระบบและ
ทั่วถึง 
๓.  จัดให้มกีาร
ซ่อมบำรุงรกัษา
ระบบไฟฟา้และ
ประปา สาธารณะ 
๔.  พัฒนาแหล่ง
น้ำเพื่อการอุปโภค
บริโภค 
 
 

๑.  ส่งเสรมิ
สนับสนุน 
ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี อัน
ดีงามของทอ้งถิ่น 
๒.  ส่งเสรมิ
อนรุักษ์วัฒนธรรม
ประเพณอีันดีงาม 
๓.  ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์/บำรุงรกัษา 
ศาสนสถาน 
๔ .  ส่ ง เสริมก าร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์  
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 
 

๑.  ส่งเสรมิระบบ
เศรษฐกิจพอเพยีง
ในชุมชน เพือ่ลด
รายจา่ย เพิ่ม
รายได ้
๒.  ส่งเสรมิ 
สนับสนุนกลุ่ม
อาชีพในตำบล 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
และทอ้งถิน่
(OTOP)                      
๓.  พัฒนาความรู้ 
ทักษะและ
ประสบการณ์ใน
การประกอบอาชีพ
ให้แก่คนในชุมชน 
 

แนวทาง 
การพัฒนา 



๑๖ 
 

 

 

 
แบบที่ ๑  แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตรง 

 

คำชี้แจง  แบบที่  ๑  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยจะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ  ครั้งหลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผน
ยุทธศาสตร์แล้ว 
 
  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  อำเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบรุี 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินงาน 
ไม่มีการ

ดำเนินงาน 
ส่วนที่ ๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
๑.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
๒.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

  

๓.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ   
๔.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
๕.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   
๖.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

ส่วนที่ ๒  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๗.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล   
๘.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน   
๙.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาท้องถิ่น 

  

๑๐. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้อง
กับศักยภาพของท้องถิ่น 

  

๑๑. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

๑๒. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
๑๓. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
๑๔. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
๑๕. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
๑๖. มีการอนุมัติและประกาศใช้ยุทธศาสตร์   
๑๗. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   
๑๘. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   
๑๙. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์   

 



๑๗ 
 

 

 

 

 
 

 

 

     แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
 

คำชี้แจง  :  แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ประเมินปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายน และ
เดือนตุลาคม ของปีงบประมาณนั้นๆ   
 
ส่วนที่  ๑    ข้อมลูทั่วไป 

 ๑.๑  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
 ๑.๒  รายงานผลการดำเนินงาน  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
                (รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒)                   

 
ส่วนที่  ๒   สรุปรายงานผลการดำเนินการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

สรุปรายงานผลการดำเนินการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ลำดับ

ที ่
รายการ โครงการ งบประมาณ โครงการที่สามารถดำเนินการได้ (๙๓ โครงการ) 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

แผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ป ี

คิดเป็นร้อย
ละของ

งบประมาณ
ที่อนุมัต ิ

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ข้อบัญญัติ+ 
เงินสะสม 

๑ บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี  

๔๑๕ ๒๖๖,๕๔๑,๕๐๐.๐๐ 

๒๒.๔๐ ๖๒.๘๓ ๑๐๐ 

๒ อนุมัติงบประมาณ ๑๔๖ ๓๔,๔๓๒,๖๐๐.๐๐ 
๓ จากเงินสะสม ๔๐ ๖,๓๘๐,๕๐๐ 
๔ จัดทำแผนการ

ดำเนินงาน 
- ข้อบัญญัติ = ๕๓ +  
- เงินสะสม  = ๔๐ 

๙๓ ๒๓,๙๓๐,๑๓๙.๑๒ 

๔ สามารถดำเนินการได ้
- ข้อบัญญัติ = ๕๓ + 
- เงินสะสม =  ๔๐ 

๙๓ ๒๓,๙๓๐,๑๓๙.๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
 



๑๘ 
 

 

 

รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รอบเดือนตุลาคม 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แผนการ
ดำเนินงา
นทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ / ดำเนินงาน 
(รอบเดือนตุลาคม ๖๑ - มีนาคม ๖๒) 

จำนวน 
โครงการ 

จำนวน 
โครงการ 

คิดเป็น งบประมาณ คิดเป็น 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศักยภาพคนและความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

๕๖ ๑๕ ๑๖.๑๓ ๑๐,๗๐๑,๓๙๕.๖๖ ๔๔.๙๕ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการเกษตรและการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

๘๔ ๒๐ ๒๑.๕๑ ๒,๖๒๗,๕๐๐.๐๐ ๑๐.๙๓ 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหาร และการจัดการ 
  

๘๖ ๓๕ ๓๗.๖๓ ๕,๐๖๗,๘๓๙.๔๖ ๒๑.๐๙ 

๔.  ยุทธศาสตร ์การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑๗๘ ๒๑ ๒๒.๕๘ ๕,๕๑๑,๖๐๐.๐๐ ๒๒.๙๓ 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการ
ท่องเที่ยว 
 

๕ ๒ ๒.๑๕ ๒๓}๒๕๔.๐๐ ๐.๑๐ 

๖.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  

๖ - - - - 

รวม ๔๑๕ ๙๓ ๑๐๐.๐๐ ๒๔,๐๓๑,๕๘๙.๓๒ ๑๐๐.๐๐ 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 

 

 
 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)   
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (เชิงคุณภาพ) ห้วงที่ ๒  ประจำเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒   

(ระหว่าง เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒  ถึง เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ได้ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๒  ของแต่ละแนวทาง และ
โครงการของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ว่าสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหา
ของประชาชน ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยนำเสนอเป็น
ภาพรวมของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชน 
 สรุปผลการพัฒนา  การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในด้านการพัฒนา
ศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชน ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา  จำนวน...๑๕...โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ…๒๖.๗๘  ของ โครงการทั้งหมด  จำนวน...๕๖...โครงการ และเนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด  จึงทำ
ให้ไม่สามารถดำเนนิการตามโครงการที่บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาฯ ได้ 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 สรุปผลการพัฒนา  การพัฒนาของ  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ด้านการการ
พัฒนาการเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาฯ  จำนวน
....๒๐....โครงการ คิดเป็นร้อยละ…..๒๓.๘๑... ของ โครงการทั้งหมด  จำนวน....๘๔...โครงการ 
๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพทางการเมือง การบริหาร และการจัดการ 

 สรุปผลการพัฒนา  การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในด้านการ
พัฒนาประสิทธิภาพทางการเมือง การบริหาร และการจัดการ ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาฯ  จำนวน....
๓๕.....โครงการ คิดเป็นร้อยละ….๔๐.๗๐  ของ โครงการทั้งหมด  จำนวน......๘๖....โครงการ และเนื่องจาก
งบประมาณมีจำนวนจำกัด  จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามโครงการที่บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาฯ ได้ทั้งหมด 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน 

 สรุปผลการพัฒนา  การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในการพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา  จำนวน....๒๑.…
โครงการ คิดเป็นร้อยละ…๑๑.๘๐  ของ โครงการทั้งหมด  จำนวน .…๑๗๘ ..….โครงการ และเนื่องจาก
งบประมาณมีจำนวนจำกัด  จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามโครงการที่บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาฯ ได้ทัง้หมด 
 
 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 

 สรุปผลการพัฒนา  การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในการพัฒนา
ด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการท่องเที่ยว ได้ดำเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาฯ จำนวน.....๒....โครงการ คิดเป็นร้อยละ…๔๐. ของ โครงการทั้งหมด  จำนวน.....๕...โครงการ 
และเนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด  จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามโครงการที่บรรจุอยู่ในแผนพัฒนา
ฯ ได้ทั้งหมด 
 

ส่วนท่ี ๔ 
 



๒๐ 
 

 

 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 สรุปผลการพัฒนา  การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในด้านเศรษฐกิจ โดย
ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาฯ จำนวน...๐...โครงการ คิดเป็นร้อยละ…๐...  ของ โครงการทั้งหมด  จำนวน...
๖...โครงการ และเนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด  จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามโครงการที่บรรจุอยู่
ในแผนพัฒนาฯ ได้  

 
สรุปปัญหา/อุปสรรค การติดตามและประเมนิผลโครงการ/กิจกรรม 

 

 ๑. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ในแผนพัฒนาตำบลในปีที่ผ่านมานั้นได้
จัดทำแผนงานโครงการ/กิจกรรมไว้จำนวนมากครอบคลุมทุกด้าน ตามข้อมูลปัญหาความต้องการของ
ประชาคม ซึ่งโครงการมีจำนวนมากมากว่าศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในด้าน
งบประมาณ 
 ๒. แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔  ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  ได้กำหนดโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ต้องใช้งบประมาณสูงจำนวนมาก และมีโครงการที่ไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากงบประมาณไม่
เพียงพอ 
 ๓. การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน มีบางกลุ่มอาชีพที่มีส่วนร่วมในเวที
ประชาคมน้อย เช่น ลูกจ้างโรงงานอุตสาหกรรม และประชาชนประกอบอาชีพอยู่ต่างจังหวัด หรือผู้ประกอบ
กิจการขนาดเล็ก เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 

 ๑. ควรมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสมทั้งปีงบประมาณ ตลอดจนการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาให้คลอบคลุมพ้ืนที่และทั่วถึง อนึ่งการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ควร
กำหนดวัตถุประสงค์ , กลุ่มเป้าหมาย , ตัวชี้วัดให้มีความชัดเจน และสามารถวัดผลความสำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ , ดำเนินการจริงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการกิจกรรม/โครงการ
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ให้มากขึ้นและทั่วถึง ทั้งก่อนที่จะดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม และระหว่างดำเนินการโครงการ/กิจกรรม และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการด้วย หาวิธีการให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอนของการดำเนินโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสามสิบหาบ  รวมถึงการได้เปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ รวมถึงการร่วม
ตรวจสอบการดำเนินการตามโครงการต่างๆ ด้วย 
 ๓. การเพ่ิมโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการที่จะพัฒนาด้านต่างๆ ในเขต
พ้ืนที่ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน , รับฟังปัญหา , การเสนอความคิด และมีการ
นำเอาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ มาประกอบการกำหนดหรือ
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความคลอบคลุมกับความต้องการของประชาชนและเป็น
โครงการ/กิจกรรมที่สามารถดำเนินการได้จริง 
 ๔. ควรดำเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนดำเนินงานและเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้แล้วเสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ 


